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ค ำน ำ 
   

  องค์การบริหารส่ วนต าบลเมืองไผ่  ได้ด า เนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ ยง                        
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒                         
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดวิธีการ                       
ในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของหน่วยงานได้มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ ย ง  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๓ (๑  ตุ ลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ )                      
เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคในปีงบประมาณ๒๕๖๔ 
 
 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองไผ่ 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติงาน       
1. การใช้รถยนต์ราชการ-รถบรรทุกน ้า
เอนกประสงค์ 

ปานกลาง ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- จั ด ท้ า แ ผ น ก า ร จ่ า ย น ้ า ใ ห้
ครอบคลุมและรัดกุม  
- ด้าเนินโครงการที่ช่วยลดปัญหา
ภัยแล้ง 
 

- ให้ผู้ปฏิบัติงานแจ้งผู้บังคับบัญชาทุก
ครั ง  
- สร้างความรู้ความเข้า ใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- มี ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ติ ด ต่ อ กั บ
เ จ้ า หน้ า ที่ โ ด ย ตร ง  ท้ า ใ ห้
ควบคุมการท้างานได้เป็นไปได้
ยากบางครั ง 
- การด้าเนินงานที่เร่งด่วนท้า
ให้ไม่ได้แจ้งผู้บังคับบัญชา 

ส้านักปลัด 
 

๔. การจัดท้าแผนที่ภาษ ี
 

สูง ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- เร่งรัดการด้าเนินการจัดท้าแผนที่
ภาษี 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด 
 

- ยังไม่ได้ท้าเนินการเนื่องจากไม่มี
งบประมาณ 

- ไม่มี งบประมาณท้า ให้ ไม่
ส า ม า ร ถ จั ด ซื อ จั ด จ้ า ง
ด้าเนินงานจัดท้าแผนที่ภาษีได้ 

กองคลัง 

3. การซ่อมแซมติดตั งไฟฟ้าสาธารณะ    สูงมาก ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อป้องกัน
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
- จั ดท้ าแผนออกส้ ารวจไฟฟ้ า
ประจ้าปี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

- จัดท้าแผนออกส้ารวจไฟฟ้าประจ้าปี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

- ไม่มีงบประมาณในการจัดซื อ
วัสดุอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุ
จากการปฏิบัติงาน 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติงาน       
4. รับรองแบบงานก่อสร้างที่จา้เป็นต้องมี
วิศวกรรับรองแบบ 

ปานกลาง ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- ประสานขอความร่วมมือไปยัง
หน่วยงานที่มีผู้มีคุณวุฒิด้านวิศวกร 
- ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน
ศึกษาต่อด้านวิศวกรรม 
- ตั งงบประมาณค่าตอบแทนและ
ค่าจ้างวิศวกร 
 

- ตั งงบประมาณค่าตอบแทนและ
ค่าจ้างวิศวกร 
 

- ไ ม่ มี บุ คล าก รที มี ค ว าม รู้
ความสามารถด้านวิศวกรรมท้า
ให้งานก่อสร้างมีอุปสรรค 
 

กองช่าง 

5. การใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพกู้ภยั ปานกลาง  ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
 เหตุผลอื่นๆ.................. 

- แจ้งผู้บังคับบัญชาและได้รับอนุมัติ
การใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพ
กู้ภัยจากผู้บังคับบัญชาทุกครั ง 
- สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบั ติ ง านของ เจ้ าหน้ า ที่ แ ละ
ผู้รับผิดชอบ 
 

- ให้ผู้ปฏิบัติงานแจ้งผู้บังคับบัญชาทุก
ครั ง  
- สร้างความรู้ความเข้า ใจในการ
ปฏิบัติงานกู้ชีพกู้ภัย 

- มี ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ติ ด ต่ อ กั บ
เ จ้ า หน้ า ที่ โ ด ย ตร ง  ท้ า ใ ห้
ควบคุมการท้างานได้เป็นไปได้
ยากบางครั ง 

กองสาธารสุช
และสิ่งแวดล้อม 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการปฏิบัติงาน       
6. การเก็บรักษาวัคซีนป้องกันโรคระบาด
ในสัตว์    

สูง ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- จัดซื อจัดจ้างตู้ส้าหรับเก็บวัคซีน
ให้อยู่ในอุณหภูมิคงที่ 
- เครื่องส้ารองไฟส้าหรับตู้ เก็บ
วัคซีน 
- จัดอบรมผู้มาใช้บริการ 
 

- ยังไม่ได้ด้าเนินการเนื่องจากยังไม่มี
งบประมาณ 
 

- ไม่มีงบประมาณที่เพียงพอท้า
ให้ไม่สามารถด้าเนินการได้ 

กองสาธารสุข
และสิ่งแวดล้อม 

7. งานอนุรักษ์แหล่งน ้าและปา่ไม้ 
 

ปานกลาง ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
เหตุผลอื่นๆ.................. 

- ตั งงบประมาณเพื่อบ้ารุงรักษา
ภายหลังการด้าเนินโครงการปลูก
ป่าแล้วเสร็จ เช่น อุปกรณ์ส้าหรับ
ให้ระบบน ้า ปุ๋ย การก้าจัดวัชพืช ใน
ระยะ ๒-๓ ปีหลังปลูก 
 

- ยังไม่ได้ด้าเนินการเนื่องจากยังไม่มี
งบประมาณ 
 

- ไม่มีงบประมาณที่เพียงพอท้า
ให้ไม่สามารถด้าเนินการได้ 

กองส่งเสริม
การเกษตร 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการเงิน       
๑. การจัดเก็บรายได ้ สูง  ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
 เหตุผลอื่นๆ.................. 

- ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
- เจ้าหน้าที่งานจัดเก็บรายได้ต้อง
รอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
- เ ร่ ง รั ด กา รจั ดท้ าแผนที่ ภ าษี 
เพื่อให้การด้าเนินงานด้านจัดเก็บ
ภาษีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

- ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
- ก้าชับให้เจ้าหน้าที่จัด เก็บรายได้
รอบคอบในการด้าเนินงาน 

- เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ไม่
เพียงพอและผู้มาติดต่อเสีย
ภาษีมีจ้านวนมากท้าให้การ
ด้าเนินงานเกิดความล่าช้า 
 

กองคลัง 

๒. การจา่ยเบี ยยังชีพผู้สูงอายแุละผู้พกิาร 
กรณีจ่ายเงินสด 

 

สูง  ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด้าเนินการไปแล้วบ้าง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการจัดการ
ความเส่ียงให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
 เหตุผลอื่นๆ.................. 

- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี ยยังชีพ
รับเงินจากกรมบัญชีกลาง เพื่อ
ป้องกันเงินขาดบัญชี 
- เพิ่มความระมัดระวังในการตรวจ
นับเงิน กรณีจ่ายเป็นเงินสด 
 

- เพิ่มความระมัดระวังในการตรวจนับ
เงิน กรณีจ่ายเป็นเงินสด 
 

- ผู้รับเบี ยยังชีพเป็นเงินสดมี
จ้านวนมากอาจท้าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจ่ายเงิน 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 


